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1. Introducao

Com a publicagdo em Diario da Republica do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
foi criado o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo e aprovado o Regime Geral da Prevengéao da
Corrupcéao (doravante designado por “RGPC”).

Com a introducédo do RGPC, pretende-se essencialmente a criagdo de mecanismos de dete-
¢ao, repressao e sangao de atos de corrupgao e infragdes conexas.

Nesse sentido, todas entidades abrangidas devem adotar um plano de cumprimento norma-
tivo que devera incluir, pelo menos:

¢ Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragcdes Conexas, (doravante apenas
PPR);

¢ Codigo de Conduta;

e Canal de denuncias; e

¢ Plano de formacéo.

Assim, o presente PPR vem cumprir as obrigacdes previstas pelo artigo 6.° do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, em perfeito alinhamento com a missao da NKT Portugal de prevenir e mitigar
todos os riscos de corrupcao e infragdes conexas na sua atividade.

2. Objeto

Este PPR descreve o modelo de prevengao de crimes definido pela NKT Cables Portugal,
S.A., com sede na Avenida 19 de agosto, n.° 126, 4740-209 Esposende, registada na conser-
vatéria do Registo Comercial sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa
coletiva 500272182, com o capital social de € 3.000.000,00 (trés milhdes de euros) (doravante
designada por “NKT Portugal”), e faz parte do seu Programa de Cumprimento Normativo,
aprovado pelos 6rgaos de administracdo da entidade.

A NKT Portugal € uma sociedade comercial constituida sob a forma anénima, que se encontra
numa situacéo de dominio total, sendo o seu capital social detido a 100% pela NKT Cables
Group A/S, sociedade constituida e existente ao abrigo das leis da Dinamarca, com sede em
Vibeholms Allé 20, DK-2605 Brondby, registada junto da Autoridade Dinamarquesa para as
Empresas sob o numero CVR 15515872, e numero de identificacao fiscal portugués niumero
980 829 771. Nesse sentido, o Programa de Cumprimento Normativo da NKT Portugal esta
alinhado com os mecanismos de cumprimento normativo ja existentes na NKT Cables Group
A/S e em todo o universo de empresas pertencentes ao Grupo NKT (doravante designado por
“‘NKT”)

O presente instrumento detalha as atividades e érgaos que intervém no funcionamento do
PPR da NKT Portugal, bem como o seu funcionamento.

Os principais objetivos do PRR sao identificar, analisar e classificar os riscos e situagées que
possam expor a NKT Portugal a atos de corrupgao e prevenir a pratica de qualquer infragéo
penal, especialmente aquelas que possam atribuir responsabilidade criminal a pessoa coletiva
considerando sempre a realidade do setor e as areas geograficas em que a NKT Portugal
atua.

Para efeitos do presente PPR entende-se por corrupgao e infracdes conexas os crimes de
corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em
negocio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico de influéncia, branqueamento ou
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fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subvengao ou crédito, previstos no Cédigo Penal,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redagao atual, na Lei
n.° 34/87, de 16 de julho, na sua redagao atual, no Cédigo de Justica Militar, aprovado em
anexo a Lei n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua
redagao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagao atual, e no Decreto-Lei n.°
28/84, de 20 de janeiro, na sua redacao atual.

3. Missao e valores da NKT Portugal

Este PRR esta em linha com o compromisso estrutural da NKT Portugal de criar mecanismos
de compliance em todas as areas da atividade, reduzindo assim a probabilidade da pratica de
condutas que violem qualquer legislacao aplicavel. A NKT Portugal respeita e cumpre as leis
e os regulamentos aplicaveis e exige 0 mesmo dos seus colaboradores e dos seus parceiros
comerciais.

Esta ainda em linha com a visdo da NKT Portugal de ser a referéncia do seu setor de atividade,
sendo um pilar orientador para o cumprimento da missao da NKT Portugal de uma forma mais
transparente e integra. Esta missdo da NKT Portugal inclui os seguintes objetivos:

e Satisfazer os clientes respondendo as suas expetativas e exigéncias, fornecendo pro-
dutos e solugdes inovadoras.

o Satisfazer os trabalhadores, promovendo o seu desenvolvimento profissional e social.

o Satisfazer os acionistas rentabilizando o seu investimento.

o Satisfazer o meio envolvente, contribuindo para o seu desenvolvimento sustentado,
ao nivel econdmico, social e ambiental.

O PPR foi elaborado com base nos principios da boa governanga, proporcionalidade e trans-
paréncia.

4. Ambito de aplicacdo

O presente PPR aplica-se a todos os membros dos érgaos de administragao, trabalhadores
com poderes de vinculagédo e demais trabalhadores da NKT Portugal.

Com efeito, o presente PPR aplica-se a todos os trabalhadores, administradores e outros tra-
balhadores com poderes de vinculagao, que fazem parte da estrutura organica da NKT Por-
tugal, sendo que a mesma se estrutura da seguinte forma:
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5. Legislacao de referéncia

O presente PPR foi elaborado em conformidade com, entre outras, o disposto na seguinte
legislagao:

Regime Geral da Prevencao da Corrupgéao, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, que estabelece varias novas obrigagcdes aplicaveis a pessoas co-
letivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores (doravante
designado por “RGPC”);

Cddigo Penal (Decreto-Lei n.° 48/95, de 15 de margo);

Responsabilidade Penal por Crimes de Corrupgao no Comércio Internacional e na Ati-
vidade Privada (Lei n.° 20/2008, de 21 de abril);

Medidas de Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terro-
rismo (Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto);

Medidas de Combate a Corrupgéo e a Criminalidade Econdémica e Financeira (Lei n.°
36/94, de 29 de setembro);

Medidas de combate a criminalidade organizada (Lei n.° 5/2002, de 11 de janeiro);
Caodigo da Propriedade Industrial — (DL n.° 110/2018, de 10 de dezembro);

Regime juridico da concorréncia — (Lei n.° 19/2012, de 08 de maio).

6. Programa de Cumprimento Normativo

6.1 Programa de Cumprimentos Normativo

O Programa de Cumprimento Normativo da NKT Portugal (doravante definido como “Pro-

grama”) € composto pelos seguintes pilares fundamentais:

e O presente PPR

e Codigo de Conduta

e Canal de Denuncias

e Programa de formacéao

e Procedimento de due dilligence a partes terceiras
e Politica de Sangdes Comerciais

o Politica e guidelines sobre Concorréncia

Com a implementagao do Programa, a NKT Portugal pretende garantir, designadamente:
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O cumprimento e a legalidade das deliberacdes e decisdes de todos os érgaos de
administragdo ou qualquer outro com poder vinculativo da NKT Portugal;

O respeito pelas politicas e objetivos definidos;

O cumprimento das disposigdes legais e regulamentares;

A adequada gestéo e mitigacao de riscos, tendo em atencéo o PPR,;

O respeito pelos principios e valores previstos no cédigo de conduta;

A prevencgéo e detegao de situagdes de ilegalidade, corrupgao, fraude e erro;

A qualidade, tempestividade, integridade e fiabilidade da informagao;

A prevencgao de atos de favorecimento ou praticas discriminatérias e

Os adequados mecanismos de planeamento, execugao, revisao, controlo e aprovagao
das operagdes;

6.2 Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A NKT PORTUGAL, em cumprimento do RGPC e considerando que se encontra numa situa-
¢ao de dominio total conforme clarificado no ponto 2 do presente PPR, nomeou como respon-
savel pelo cumprimento normativo o Departamento de Compliance da NKT, representado pelo
Compliance officer, a quem compete o controlo e a verificacdo da aplicacao de todo o Pro-
grama e, em concreto:

1.

Supervisao do PPR:

Garantir que o PPR esta devidamente implementado e funcional, sempre com a capa-
cidade de identificar tudo o que possa acarretar responsabilidade penal para a NKT
Portugal.

Assegurar o respeito pelo Cédigo de Conduta:

Assegurar a divulgacao, cumprimento e adequada informagéo de todos os trabalha-
dores, responsaveis de cada departamento/unidade organica e 6rgaos estatutarios da
NKT Portugal sobre o Cédigo de Conduta. E assegurada, numa base anual, formacéo
profissional a todos os trabalhadores sobre este tema.

Assegurar um procedimento de due dilligence a partes terceiras:

Assegurar que todos os terceiros com quem a NKT Portugal estabelece relagées co-
merciais cumprem os requisitos éticos e de conformidade da NKT. O processo de due
dilligence de terceiros inclui a selecado de todos os parceiros comerciais em paises de
risco médio e elevado e a monitorizacdo continua. E efetuada uma due dilligence re-
forcada em todos os Agentes e Distribuidores. E assegurada, numa base anual, for-
macao profissional a todos os trabalhadores sobre este tema.

Gestéo do Canal de Denuncias:

Administrar o canal de denuncias, assegurando que este funciona sempre de forma
confidencial, segura e transparente em cumprimento de todas as regras éticas e le-
gais.

Atualizacdo do Programa:

Rever periodicamente o Programa, especialmente sempre que ocorra alguma altera-
¢ao legislativa, mudancgas internas ou identificagdes de novas vulnerabilidades, pro-
pondo os ajustes necessarios a administragao.

Solicitagao de Recursos:

Avaliar e requisitar os recursos financeiros, humanos e tecnolégicos adequados para
implementar e manter as medidas de compliance de maneira eficiente e proporcional.
Avaliagéo de Conhecimento e Melhoria Continua

De forma regular, efetuar avaliagdes do conhecimento dos trabalhadores sobre o Pro-
grama, podendo implementar todas as regras que entenda como convenientes para
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melhorar continuamente o conhecimento dos trabalhadores sobre todos os mecanis-
mos de compliance em vigor na NKT Portugal.

6.3 Responsavel pela Execugao

Para além do responsavel pelo cumprimento normativo, a NKT Portugal nomeia o Departa-
mento Juridico da NKT Portugal, representado para este efeito pelo Diretor Juridico, como
responsavel pela execugéo, avaliagdo e controlo interno do cumprimento do PPR a quem
compete, em concreto:

1. Elaboragao de Relatdrios:

. Elaborag&o, quando necessario, no més de outubro de cada ano, de relatorio de
avaliagao intercalar nas situag¢des identificadas de risco elevado ou maximo;
. Elaborag&o, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de re-

latorio de avaliagdo anual, contendo nomeadamente o estado de evolugédo das medi-
das preventivas e corretivas identificadas, bem como os resultados da monitorizagéo
da sua efetiva operacionalizagao.

2. Monitorizagao:
Acompanhamento da execug¢ao das medidas preventivas e corretivas definidas em
constante comunicagdo com os responsaveis de cada uma das unidades organicas da
NKT Portugal;

3. Coordenagao:
Criagao de procedimentos e de sistemas de reporte relativamente a identificagéo e
comunicacgao de fatores de risco e do cumprimento e eficacia das medidas preventivas
e corretivas em vigor.

4. Revisdo do PPR:
Proceder a revisdo do PPR, a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao
nas atribuigbes ou na estrutura organica ou societaria da NKT Portugal que justifique
a revisdo do mesmo.

Todas as tarefas de Monitorizagao e Coordenagao sao realizadas conjuntamente com todos
os responsaveis de cada uma das unidades organicas da NKT Portugal.

7.ldentificacao, analise e classificacao de riscos penais
7.1 Identificacao de riscos penais

Considerando o objeto social da NKT Portugal, as principais atividades que desenvolve a sua
estrutura organizacional e os mercados em que opera, bem como os seus stakeholders, des-
tacam-se os seguintes ilicito penais como sendo os mais suscetiveis de afetar a NKT Portugal:

¢ Abuso de Confiancga

e Fraude na obtencéo ou desvio de subsidio, subveng¢ao ou crédito
o Tréfico de Influéncia

¢ Recebimento indevido de vantagem

e Oferta indevida de vantagem

e Corrupgao ativa com prejuizo do comércio internacional

e Corrupcao passiva no sector privado
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e Corrupcao ativa no setor privado
e Participacdo econémica em negdcio
e Contrafagao, imitacao e uso ilegal de marca

e Violagao do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos
semicondutores

¢ Violacdo dos direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos
e Concorréncia desleal

e Violacdo de segredo comercial protegido

7.2. Gestao e avaliagao de risco penal

A gestao e avaliagao de risco da NKT Portugal foi realizada pelo responsavel pela execugao
e passou pela analise de toda a atividade da sociedade, em concreto, das areas de atividade
/departamentos da entidade com risco de pratica de atos de corrupgao ou atos conexos, da
probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a permitir a
graduacéo dos riscos.

Para a elaboragéo do presente PPR foi adotada a metodologia de avaliagéo a ser realizada
por cada departamento/unidade organica da NKT Portugal.

Nesse sentido foram consultados todos os responsaveis das diversas unidades organicas da
NKT Portugal, que contribuiram ativamente na identificacao de fatores de risco e foram infor-
mados dos seus deveres de controlo e monitorizagdo da aplicacdo do presente PPR e da
evolugao dos graus de risco associados a cada um dos fatores de risco identificados na sua
unidade organica.

Da referida analise, foram identificados fatores de risco, melhor identificados e explicitados no
Anexo 1 ao presente PPR.

Para a classificagéo dos riscos identificados foi utilizado o critério da relagao entre Probabili-
dade de Ocorréncia do Risco (PO), classificada de acordo com os seguintes critérios orienta-
dores:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
Baixa Media Alta

adequadamente das medidas
preventivas / corretivas adotadas
anteriormente.

A prevencdo do risco decorre | A prevencdo adequada do risco pode

requerer e  justificar medidas
preventivas adicionais relativamente
as que ja existam.

A prevencdo adequada do risco |

reguer medidas corretivas
adicionais relativamente as que ja
existam.

E o Impacto Previsivel da Ocorréncia (IP), classificado de acordo com os seguintes critérios

orientadores:
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Baixo

Medio

Alto

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducao da eficiéncia do
procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a
revisdao do proprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno,
com implicacdes no plano
processual da entidade ou
organizacao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducdo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a revisdo
do procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe
estdo associados.

Trata-se de um impacto interno, com
implicacdes no plano processual e
produtivo da entidade ou
organizacao.

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducao da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcdo a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizacdo.

Trata-se de um impacto com
implicacdes internas no plano
processual e produtivo da entidade
ou organizacdo, e com implicacdes
externas, de mediatizacao da
ocormréncia, com impactos

reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Da relacao entre os critérios PO e PI resulta uma graduagao concreta do risco de ocorréncia
de um determinado fator de risco, cujas avaliagbes foram realizadas individualmente para
cada unidade organica e encontram-se descritas no Anexo ao presente PPR.

8 Disposicoes Diversas

8.1 Programas de Formacao

Sera ministrada formagao relativamente ao Programa pelo menos, anualmente, a todos os
seus trabalhadores e ainda, extraordinariamente, quando alteragdes substanciais no quadro
normativo ou nas atividades da NKT Portugal assim o exigirem. Todos os trabalhadores rece-
berao a formacao relevante com base nas suas fungdes, de modo a garantir que compreen-
dem as politicas e os procedimentos para a prevengao da corrupcao e infracdes conexas. A
frequéncia e o conteudo das formagbes sao adaptados com base nos niveis de risco (o Pro-
grama de Formacgéao contém informacao detalhada sobre a formacéo).

8.2 Alocacgao de Recursos

A NKT Portugal atribui regularmente os recursos financeiros, humanos e tecnoldgicos neces-
sarios para a implementagao, desenvolvimento, manuten¢cdo e melhoria continua do Pro-
grama.

8.3 Canal de Denuncias

Todos os trabalhadores da NKT Portugal tém a faculdade de comunicar imediatamente quais-
quer riscos, possiveis riscos, violagdes ou possiveis violagdes de regras penais, estabelecidas
ou nao no presente PPR através do Canal de Denuncias da NKT Portugal e através do canal
de denuncias da NKT. De reforgcar que todas as denuncias serao tratadas com a confidencia-
lidade necessaria para proteger a identidade e a privacidade do denunciante, garantindo que
as suas informacgdes pessoais nao sao divulgadas sem o seu consentimento, exceto quando
exigido por lei. O Canal de Denuncias esta totalmente alinhado com os requisitos da Diretiva
da UE relativa a denuncia de irregularidades, oferecendo aos trabalhadores a garantia de que
podem reportar o que entenderem sem receio de retaliagdo, sabendo que o seu anonimato e
privacidade serao respeitados.
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8.4 Aprovacéo e entrada em vigor

Este PPR foi aprovado pela administragdo da NKT Portugal no dia 1 de fevereiro de 2025, e
entrara em vigor imediatamente apds a sua publicagdo interna e disponibilizacao a todos os
trabalhadores.

9 Anexos

Anexo 1 — Matriz de Risco
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Anexo 1 — Matriz de Risco (em anexo)
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Fator de Risco (PO)(1) | AP) (2) glas.s ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
orisco (3)
Recursos Humanos
e (Cddigo de conduta
e Canal de denuncias
Recebimento de vantagens para e Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
favorecimento na selecao e | Baixa Médio Fraco e Registo de ofertas
recrutamento de novos trabalhadores e Formacao eLearning em compliance
e Auditorias internas
e Procedimento disciplinar/judicial
e (Cddigo de conduta
) e Canal de dendncias
Recebimento de vantagens para o  Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
favorecimento de X Qetermlnado Baixa Baixo Minimo « Registo de ofertas
trabalhador na pendéncia de um ~ . .
processo disciplinar . Forr_nag_ao _eLearnlng em compliance
e Auditorias internas
e Procedimento disciplinar/judicial
e (Cddigo de conduta
e Canal de denuncias
Contratacdo de trabalhadores com e Processo de recrutamento com varias fases, envolvendo respetivas
conflitos de interesses com a - . areas, com validacéo da respetiva gestao
sociedade, outros trabalhadores, Média Baixo Fraco e Instru¢des relacionadas com a verificac@o de conflitos de interesses
clientes ou fornecedores da Solidal e Formacao eLearning em compliance
e Auditorias internas
e Procedimento disciplinar/judicial
L e (Cddigo de conduta
Oferta ou aceitagcdo de favores em e Canal de dentincias
troca da~ Baixa Médio Fraco e Segregacao de fun¢des (Compras)
concessdo de vantagens e/ou . .
e elearning em compliance

beneficios

Auditorias internas
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Fator de Risco (PO)(1) | (OP) (2) glas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
o risco (3)

e Procedimento disciplinar/judicial

e (Cddigo de conduta
Utilizacdo de informacgéo privilegiada . . - * Car,“'?" de denuq0|as . . ~ s

. P - Baixa Baixo Minimo e Politica de confidencialidade e regras de informacéo privilegiada

para beneficio préprio ou de terceiros. oo

e Auditorias internas

e Procedimento disciplinar/judicial

e Segregacdo de funcbes (Compras)
Contratacao arbitréria de entidades de e Cddigo de conduta
formacao Baixa Médio Fraco e Canal de dendncias
visando favorecimento econdmico e Auditorias internas

e Procedimento disciplinar/judicial

o Definicdo de objetivos alinhados com os objetivos do Grupo

e Ponderacdo de diversos critérios na avaliagdo de desempenho dos
Potencial discricionariedade no colaboradores
processo de avaliacéo dos | Média Baixo Fraco e Cddigo de conduta
colaboradores e Canal de dendncias

e Auditorias internas

e Procedimento disciplinar/judicial

o Verificacdo aleatoria de recibos de vencimento e comparacdo com
Manipulacéo da informacéao valores efetivamente pagos
relacionada com o0 processamento Baixa Médio Fraco e Revisdo e aprovacado do processamento salarial por pessoa distinta de
salarial de colaboradores, resultando guem realiza o processamento
em potenciais pagamentos indevidos e Auditorias internas

e Procedimento disciplinar/judicial

IT

Recebimento de vantagem para a | Média Médio Moderado e Validacdo de superior hierarquico sobre a escolha de todos os

escolha de implementacdo de
determinado software

programas
Cddigo de Conduta
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N [

Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) glas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
o risco (3)
Politica interna quanto autorizacdes
Canal de Dendncias
Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
Registo de ofertas
Formacéo e-learning em compliance
Auditorias internas
Procedimento disciplinar/judicial
Escolha de software ou outro tipo de | Baixa Médio Fraco Validagdo de superior hierarquico sobre a escolha de todos os
programa informatico que néo programas
assegure a protecdo de dados, nos Codigo de Conduta
termos legais. T L
Politica interna quanto autorizagfes
Canal de Denuncias
Auditorias internas
Procedimento disciplinar/judicial
Recebimento de vantagem para a | Baixa Médio Fraco Cddigo de Conduta

divulgacdo de dados confidenciais da
Solidal.

Canal de Denuncias

Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
Registo de ofertas

Formacéo e-learning em compliance

Auditorias internas

Procedimento disciplinar/judicial

Politica de confidencialidade e regras de informacdo privilegiada
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N [

. Classificacao . . .
Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) do risco (3) Medidas preventivas/corretivas (4)
Aquisicdo de servicos que nao | Baixa Baixo Fraco Caodigo de Conduta
decorrem de necessidades reais para a Validacdo de superior hierarquico sobre a escolha de todos os
Solidal programas
Canal de Dendncias
Auditorias internas
Procedimento disciplinar/judicial
Oferta ou aceitacdo de favores em | Baixa Baixo Minimo Cdbdigo de Conduta
troca da concesséo de vantagens e/ou Canal de Dendncias
beneficios Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
Guia para reporte de presentes recebidos
Registo de ofertas
Formacéo e-learning em compliance
Auditorias internas
Procedimento disciplinar/judicial
Omissdo e/ou manipulacdo de | Baixa Baixo Fraco Cdédigo de Conduta
gﬁformagaq com o objetivo Registo de logs de alteracio
e g:()~nd|0|onar as decisbes de Canal de Dendncias
aquisicéo o
Auditorias internas
Procedimento disciplinar/judicial
Utilizacdo de informagdo privilegiada | Média Médio Moderado Cdédigo de Conduta

para beneficio préprio ou de terceiros.

Canal de Denuncias
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. Classificacao . . .
Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) . ¢ Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)
. Politica de confidencialidade e regras de informacéao privilegiada
e  Auditorias internas
o Procedimento disciplinar/judicial
Comercial
Acordo entre concorrentes para elevar, | Baixa Alto Moderado . Cdédigo de Conduta
fixar ou manter o preco de venda de e Canal de Dentincias
bens ou de servigos, restringindo a R Politica Concorréncia
concorréncia. N . .
o Formacédo e-Learning em compliance
e  Auditorias internas
o Procedimento disciplinar/judicial
Acordo entre empresas para partilha de | Baixa Alto Moderado . Cadigo de Conduta
informacgées, manipulacéo de mercado e Canal de Denuncias
(quotas de mercado, divisdo de clientes R Politica Concorréncia
e de areas geogréaficas . ) )
. Formacéo e-learning em compliance
. Auditorias internas
) Procedimento disciplinar/judicial
Obtencdo de informacdo prévia de | Baixa Baixo Minimo e  Cddigo de Conduta
concursos  publicos através de e Canal de Denuncias
pagamentos, ofertas ou favores . Formacéo e-learning em compliance
. Auditorias internas
) Procedimento disciplinar/judicial
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N [

Fator de Risco

(PO)(1)

ap) (2)

Classificacao
do risco (3)

Medidas preventivas/corretivas (4)

Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade

Registo de ofertas

Estabelecimento de relacbes de
negécios pessoais com clientes

Baixa

Medio

Fraco

Cddigo de Conduta

Formacédo e-learning em compliance
Instrucéo sobre Conflito de Interesses
Auditorias internas

Procedimento disciplinar/judicial

Canal de Denuncias

Estabelecimento de relacdes
comerciais com entidades associadas
a atos de corrupcdo e infracdes
conexas

Baixa

Alto

Moderado

Procedimento interno de controlo da idoneidade de clientes e
fornecedores.

Cabdigo de Conduta

Canal de Dendncias

Politica de Sancdes Comerciais

Sistema de screening online para verificacdo se parceiro consta de
listas de sancdes, listas de observagéo, listas negras, etc

Formacédo e-learning em compliance

Auditorias internas

Procedimento disciplinar/judicial

Recebimento indevido de vantagem
para favorecimento das condigbes de
venda de produtos a determinado
cliente.

Baixa

Alto

Moderado

Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
Registo de ofertas
Cddigo de Conduta
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N [

. Classificacao . . .
Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) do risco (3) Medidas preventivas/corretivas (4)
) Canal de Dendncias
. Matriz de aprovacdo de acordo com niveis e valores (Politica de
autorizaces)
. Formacéao e-learning em compliance
. Auditorias internas
o Procedimento disciplinar/judicial
Utilizacdo de informacgdo privilegiada | Baixa Baixa Minimo e  Cddigo de Conduta
para beneficio préprio ou de terceiros. e Canal de Denuncias
. Politica de confidencialidade e regras de informacéo privilegiada
. Auditorias internas
o Procedimento disciplinar/judicial
Utilizac&o indevida de veiculos afetos a | Baixa Baixo Minimo e  Cadigo de Conduta
atividade da Solidal e Canal de dendncias
. Politica sobre utilizagdo de viaturas
. Procedimento disciplinar/judicial
e  Auditorias internas
Utilizacdo indevida de cartdes de | Baixa Baixo Minimo e  Cddigo de Conduta

crédito afetos a atividade da Solidal

e  Canal de Dendncias;

. Politica sobre despesas de deslocacdo e utilizacdo de cartdes de
crédito

) Procedimento disciplinar/judicial
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N [

Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) Clas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)
e Auditorias internas
Acordo com clientes para elevar, fixar | Baixa Alto Moderado e  Cddigo de Conduta
ou manter o prego de venda de bens ou e Canal de Denuncias
de servicos de revenda e restricdes de R Politica sobre Concorréncia.
volumes de revenda. . e
o Procedimento disciplinar/judicial
) Auditorias internas
Financeira
Realizac&o de pagamentos indevidos Média Médio Moderado . Cdédigo de Conduta
e  Canal de Denuncias
. Regras internas sobre a movimentagéo de contas bancérias.
. Validagéo de faturas/ faturas pro-forma através de circuito interno de
validagBes
. Controlo a posteriori dos extractos Bancarios.
. Software para validacdo e controlo de todos o0s movimentos
contabilistiscos
) Procedimento disciplinar/judicial/criminal
e  Auditorias internas
Aquisicdo de servicos que néo | Baixa Baixo Minimo . Cadigo de Conduta
decorrem de necessidades reais para a e Canal de Denuncias
Solidal ou em condicdes fora de Circuito d 50 d d - : M -
mercado . ircuito de aprovacdo de compras de matérias-primas. Materiais e
servicos com grelha de aprovagfes por valor
. Procedimento disciplinar/judicial

Pagina 8/22




N [

. Classificacao . . .

Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) do risco (3) Medidas preventivas/corretivas (4)
Auditorias internas

Prestacdo de informac@es inexatas ou | Baixa Baixo Minimo Caddigo de Conduta

incompletas sobre a situagéo financeira Canal de Dentincias

Sfécsﬁ(t)cl;dal para efeitos de obtencdo de Relatérios Anuais de Contas com Certificacdo Legal de Contas e
Parecer do Fiscal Unico
Procedimento disciplinar/judicial/
Auditorias internas

Utilizacdo de informagéo privilegiada | Baixa Média Fraco Cdédigo de Conduta

para beneficio proprio ou de terceiros. Canal de Denlincias
Procedimento disciplinar/legal
Auditorias internas

Estabelecimento de relacbes de | Baixa Baixo Minimo Cdédigo de Conduta

HI?QOCIOS pessoais com Formacgdes e-Learning em compliance

clientes Instrugdo Conflito de Interesses
Canal de Dendncias
Procedimento disciplinar/legal
Auditorias internas

Manipulacdo da  atividade dos | Baixa Baixo Minimo Cadigo de Conduta

recebimentos em beneficio préprio ou
de terceiros

FormacGes e-Learning em compliance
Canal de Denuncias
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N [

Fator de Risco

(PO)(1)

ap) (2)

Classificacao
do risco (3)

Medidas preventivas/corretivas (4)

Conciliagcbes bancarias
Procedimento disciplinar/legal

Auditorias internas

Cadeia de Abastecimento

Estabelecimento

de

negocios pessoais com

fornecedores

relacbes de

Baixa

Medio

Moderado

Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento
Processo de avaliacéo, qualificacdo e contratacdo de fornecedores
Cdbdigo de Conduta

Estabelecimento de regras tais como: “Quem compra ndo paga”;
“Quem pede ndo compra”

Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 prepostas
fornecedores

Matriz de aprovacgdo de acordo com niveis e valores

Canal de denuncias

Formacbes e-Learning em compliance

Instrugdo Conflito de Interesses

Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade

Registo de ofertas

Aquisicdo de matérias-Primas/servi¢cos
que ndo decorrem de necessidades
reais e/ou em condicbes fora do

mercado.

Baixa

Baixo

Minimo

Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento
Processo de avaliacdo, qualificacdo e contratacdo de fornecedores
Cdédigo de Conduta

Estabelecimento de regras tais como: “Quem compra nao paga”;
“Quem pede ndo compra”
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N [

. Classificacao . . .

Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) do risco (3) Medidas preventivas/corretivas (4)

. Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 prepostas
fornecedores

o Matriz de aprovacéo de acordo com niveis e valores
) Canal de denuncias
. Formacéo e-learning em Compliance
. Controlo mensal de stocks MP’s vs necessidades de producgéo
. Procedimento disciplinar/legal
e  Auditorias internas

Recebimento indevido de vantagem | Baixa Médio Moderado . Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade

para favorecimento das condi¢cbes de
compra de matéria prima a
determinado fornecedor.

. Registo de ofertas

. Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento

. Processo de avaliacéo, qualificacdo e contratacdo de fornecedores

. Cdbdigo de Conduta

. Estabelecimento de regras tais como: “Quem compra n&o paga”;
“Quem pede ndo compra”

. Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 prepostas
fornecedores

) Matriz de aprovacgédo de acordo com niveis e valores

e  Canal de denuncias

) Formacéo e-learning em Compliance

) Procedimento disciplinar/legal

o Auditorias internas
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N [

Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) Clas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)
Estabelecimento de relagbes | Baixa Médio Fraco Cdédigo de Conduta
comerciais com pessoas ou entidades Canal de dentncias
gssocladas a atos de corrupcao e Procedimento interno de controlo da idoneidade de clientes e
infracdes conexas
fornecedores.
Politica de trade sanctions
Sistema de screening online para verificacéo se parceiro consta de
listas de sancbes, listas de observagéo, listas negras, etc
Utilizagdo indevida de veiculos afetos & | Baixa Baixo Minimo Cdbdigo de Conduta
Politica de viaturas
Procedimento disciplinar/legal
Auditorias internas
Investimento Projetos
Oferta ou aceitagcdo de favores em | Baixa Médio Moderado Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade

troca da concessédo de vantagens e/ou
beneficios

Registo de ofertas

Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento

Processo de avaliacéo, qualificacdo e contratacdo de fornecedores
Caodigo de Conduta

Estabelecimento de regras tais como: “Quem compra nao paga”;
“Quem pede ndo compra”

Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 prepostas
fornecedores

Pagina 12/22




N [

. Classificacao . . .
Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) . ¢ Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)

. Matriz de aprovacao de acordo com niveis e valores

e  Canal de denudncias

. Formacéao e-learning em Compliance

. Procedimento disciplinar/legal

. Auditorias internas
Estabelecimento de relagbes | Baixa Média Fraca e  Cddigo de Conduta
comerciais com pessoas ou entidades e Canal de dendncias
gssocladas a atos de corrupgao e o Procedimento interno de controlo da idoneidade de clientes e
infrages conexas

fornecedores.
o Politica de trade sanctions
. Sistema de screening online para verificacdo se parceiro consta de
listas de sancdes, listas de observacéo, listas negras, etc

Estabelecimento de relagcdes de | Baixa Médio Moderado o Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento
negocios pessoais com fornecedores e  Processo de avaliagio, qualificacéo e contratacio de fornecedores

. Cdbdigo de Conduta

) Canal de denuncias

. Formacdo e-learning em Compliance

. Instrugdo Conflito de Interesses

. Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade

) Registo de ofertas
Aquisicdo de equipamentos em | Baixa Baixo Minimo o Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento

condicdes fora do mercado.

. Cddigo de Conduta
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N [

Fator de Risco

(PO)(1)

ap) (2)

Classificacao
do risco (3)

Medidas preventivas/corretivas (4)

Estabelecimento de regras tais como: “Quem compra ndo paga’;
“Quem pede ndo compra”

Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 prepostas
fornecedores

Matriz de aprovagdo de acordo com niveis e valores

Canal de denuncias

Formacéo e-learning em Compliance

Procedimento disciplinar/legal

Auditorias internas

Design

+ QC

Escolha de fornecedores baseada em
interesses pessoais (ex.: subornos,
comissdes ocultas) em vez de critérios
técnicos.

Baixa

Médio

Fraco

Cddigo de Conduta

Canal de denuncias

Utilizacdo de matriz de selegdo de fornecedores (Definir requisitos
técnicos, econémicos, ambientais e de conformidade)

Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento
Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 propostas
fornecedores

Matriz de aprovacgédo de acordo com niveis e valores

Formacéo e-learning em Compliance

Procedimento disciplinar/legal

Auditorias internas

Instrucéo Conflito de Interesses

Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
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N [

Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) Clas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)
. Registo de ofertas
Aceitacédo de certificacfes fraudulentas | Baixa Baixo Minimo . Caddigo de Conduta
ou conivéncia na falsificacdo de . Canal de dentncias
documentos de conformidade. . Formacdo e-learning em Compliance
o Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
Aprovacdo de fornecedores ou | Baixa Baixo Minimo . Cdédigo de Conduta
matérias-primas em troca de beneficios . Canal de dentncias
Eneastz(r)iez:iz)(ex. subornos, viagens, bens . Matriz de aprovacado de acordo com niveis e valores
' e  Formacao e-learning em Compliance
) Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
) Instrucédo Conflito de Interesses
. Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
. Registo de ofertas
. Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
Apropriacdo indevida de designs, | Baixa Médio Fraco . Cadigo de Conduta

patentes ou know-how técnico da
empresa para beneficio proprio ou de
terceiros.

e  Canal de denuncias
. Acordos de Confidencialidade (NDAs) e Clausulas de Propriedade
Intelectual
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Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) Clas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)
Procedimento disciplinar/legal
Auditorias internas
Divulgagdo de dados técnicos | Baixa Médio Fraco Cdbdigo de Conduta
sensiveis ~a  concorrentes  ou Canal de dentncias
fornecedores em troca de beneficios . L
) : Procedimento disciplinar/legal
financeiros ou vantagens futuras. R o . s .
Auditorias internas Monitoriza¢do e Restricdo do Acesso a Informagdes
confidencial
Procedimento disciplinar/legal
Auditorias internas
Desenvolvimento de produtos sem | Baixa Alto Moderado Cdbdigo de Conduta
seguir as normas  obrigatdrias, Canal de dentncias
comprometendo a seguranca € Formacéo e-learning em Compliance
conformidade legal. o ) .
Auditorias Internas e Testes de Conformidade Periédicos em
laboratérios externos
Procedimento disciplinar/legal
Auditorias internas
Divulgacédo de dados de testes internos | Baixa Médio Fraco Cddigo de Conduta

a concorrentes ou terceiros em troca de
vantagens pessoais.

Canal de denuncias
Formacéo e-learning em Compliance
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Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) Clas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)
. Acordos de Confidencialidade (NDAs) e Clausulas de Propriedade
Intelectual
Danificacdo intencional de lotes para | Baixa Alto Moderado . Caddigo de Conduta
que falhem nos ensaios de qualidade, e Canal de dentncias
em troca de beneficios financeiros ou . Formagao e-learning em Compliance
vantagens futuras. " .
. Politicas de qualidade.
) Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
Escolha de laboratorios externos de | Baixa Baixa Minimo . Cdédigo de Conduta
ensaio com base em ligagGes pessoais e Canal de dendncias
€ nao em criterios tecnicos. e  Formagcdo e-learning em Compliance
. Utilizacao de matriz de selecdo de laboratdrios externos
) Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
Operacoes
Estabelecimento de relagbes de | Baixa Baixo Minimo e  Processo de avaliagéo, qualificagdo e contratagdo de fornecedores

negocios pessoais com
fornecedores

Cdbdigo de Conduta

Estabelecimento de regras tais como: “Quem compra nido paga’;
“Quem pede ndo compra”

Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 prepostas
fornecedores
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Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) glas§ ificacio Medidas preventivas/corretivas (4)
o risco (3)
. Matriz de aprovacao de acordo com niveis e valores
) Canal de denuncias
. Formacéao e-learning em Compliance
. Instrucdo Conflito de Interesses
. Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
. Registo de ofertas
o Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
Aquisicdo de matérias-Primas/servicos | Baixa Baixo Minimo o Procedimento de apoio aos processos de aprovisionamento

que ndo decorrem de necessidades
reais e/ou em condi¢cbes fora do
mercado.

. Processo de avaliacéo, qualificacdo e contratacdo de fornecedores

. Caddigo de Conduta

. Estabelecimento de regras tais como: “Quem compra nido paga’;
“Quem pede ndo compra”

. Obrigatoriedade de consulta ao mercado de, pelo menos, 3 prepostas
fornecedores

. Matriz de aprovacgédo de acordo com niveis e valores

o Canal de denuncias

. Formacéo e-learning em Compliance

. Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade

) Registo de ofertas

) Procedimento disciplinar/legal

o Auditorias internas
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. Classificacao . . .
Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) . ¢ Medidas preventivas/corretivas (4)
do risco (3)
Estabelecimento de relacbes | Baixa Médio Fraca e  Cddigo de Conduta
comerciais com pessoas ou entidades N Canal de dentncias
gssocladas a atos de corrupgao e ) Procedimento interno de controlo da idoneidade de clientes e
infraces conexas
fornecedores.
. Politica de trade sanctions
. Sistema de screening online para verificagdo se parceiro consta de
listas de sancdes, listas de observacéo, listas negras, etc
. Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
Utilizac&o indevida de veiculos afetos a | Baixa Baixo Minimo e  Codigo de Conduta
o Politica de viaturas
. Procedimento disciplinar/legal
. Auditorias internas
Juridica
Oferta ou aceitagdo de favores em | Baixa Baixo Minimo . Politica de ofertas, entretenimento e hospitalidade
troca da concesséo de vantagens e/ou . Registo de ofertas
beneficios T
. Codigo de Conduta
. Matriz de aprovagédo de acordo com niveis e valores
o Canal de denuncias
. Formacédo e-learning em Compliance
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. Classificacao . . .

Fator de Risco (PO)(1) | (IP) (2) do risco (3) Medidas preventivas/corretivas (4)
) Auditorias internas
. Procedimento disciplinar/judicial

Utilizacdo de informacgdo privilegiada | Baixa Médio Fraco . Caddigo de Conduta

para beneficio préprio ou de terceiros. e Canal de Denuncias
. Politica de confidencialidade e regras de informacéao privilegiada
. Auditorias internas
. Procedimento disciplinar/judicial

Estabelecimento de relagcdes de | Baixa Baixo Minimo e  Cadigo de Conduta

ngoécios pessoais com
clientes

o Formacéo e-learning em Compliance
o Canal de Dendncias

. Instrugdo Conflito de Interesses
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Legenda:
(1) A probabilidade de ocorréncia (PO) pode ser classificada como: (i) Baixa; (ii) Média; (iii) Alta
(i) Baixa: Quando se considera que as medidas preventivas em vigor previnem adequadamente;
(i) Média: Quando se considera que se justifica a implementagao de novas medidas preventivas;
(iii) Alta: Quando se considera que o risco justifica a implementagao de medidas corretivas;
Para esta avaliagdo, um dos critérios a considerar pode ser a avaliagdo de ocorréncias no ultimo ano, ou seja, averiguar se em concreto

se verificou a ocorréncia de algum fator de risco no ultimo ano de atividade da sociedade.

(2) O Impacto Previsivel da Ocorréncia (IP) pode ser classificado como: (i) Baixo; (ii) Médio; (iii) Alto;
(i) Baixo: Quando se considerar que a ocorréncia de um ato apenas tem implicagbes sobre a eficiéncia da unidade organica afetada, sem
necessidade de alteragbes aos procedimentos;
(i) Médio: Quando se considerar que a ocorréncia de um ato tem implicacdes sobre a eficacia das medidas preventivas desse ato,
obrigando a sua alteracéo;
(iii) Alto: Quando se considerar que a ocorréncia de um ato tem implicagdes sobre a eficacia das medidas preventivas desse ato, obrigando
a sua alteragdo bem da ocorréncia de implicagdes externas, de mediatizagdo da ocorréncia, com impactos reputacionais sobre a sua

credibilidade.

(3) Deve resultar da conjugacéao dos fatores PO e IP, com a classificagdo do risco a ser feita com base na seguinte matriz:
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Probabilidade de Ocorréncia (PO)

(4)

BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
= BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
8=
82 MEDIO (2) Fraco Moderado
ES
lE ALTO (3) Moderado 3

N [

Identificar todas as medidas preventivas que a entidade adota para cada fator de risco e identificar as medidas corretivas concretas que

vao ser tomadas para mitigar o risco de ocorréncia (sendo que as medidas corretivas sé sédo exigidas quando se verifique um risco de
ocorréncia elevado ou maximo.
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